
中国管理科学研究院人才战略研究所

[image: image1.jpg]




 ★
关于举办薪酬设计、绩效考核、工资总额预算管理与

企业薪酬福利法律风险防范高级研讨班的通知
各相关企事业单位：

 2015年是我国收入分配进行重大调整的一年，也是国家密集出台各项工资法规政策的一年。《中央企业负责人薪酬管理规定》、《机关事业单位工资制度改革方案》、《劳务派遣暂行规定》已出台，将对企业工资分配和用工管理带来重大影响。《企业工资条例》（草案）、《特殊工时管理暂行规定》（征求意见稿）已由国家相关部门制定中，即将择机出台。在此背景下，做好薪酬制度设计、完善工资总额管理、加强绩效考核跟进，稳妥处理好加班工资、特殊工时、各种假期工资支付等疑难问题已成为企业领导和人力资源主管面临的紧迫任务。为此，我单位将邀请权威专家解读相关政策，传授企业薪酬改革过程中的设计要领和操作技巧，为此特举办“薪酬设计、绩效考核、工资总额管理与薪酬福利法律风险防范高级研讨班。请各单位积极组织相关人员参加。咨询电话:010-52571677现将具体事项通知如下：

一、培训内容  

第一部分: 企业薪酬改革发展趋势及国家最新工资分配政策解读

1、企业薪酬制度改革的新进展及存在的主要问题；

2、《工资条例》（草案）主要内容解读及对企业的影响分析；

3、《央企负责人薪酬管理办法》对企业中层和普通员工工资分配带来的影响；

4、《劳务派遣暂行规定》对企业用工带来的影响因素；

5、国家对企业薪酬分配的宏观调控体系建设及对企业的影响。

  第二部: 薪酬制度设计及案例分析

 1、薪酬制度的五项构成及设计原则

 2、影响企业薪酬水平的三大外在因素和内在因素；

 3、主体薪酬和辅助薪酬的主要内容及设计要领；

 4、薪酬设计的三项基础工作，如何做好内部薪酬分析和外部薪酬调查；

 5、如何设计薪酬结构中的固定和浮动单元；

 6、依据哪些因素调整员工的岗位工资部分；

 7、岗位绩效工资制的主要特点和形式；

 8、设计岗位工资时的晋档方法；

 9、部门绩效工资的三步确定法；

 10、员工绩效工资的两种确定方式；

 11、企业薪酬设计案例分析：员工岗位工资的三维确定方式，岗位与职位的有效衔接，岗位

   工资系数的设计技巧，岗位职位与薪酬如何实现三统一，三大系列岗位工资表的详细解读。

  第三部分:如何构建新型实用的绩效管理制度

1、充分认识绩效考核的几个基本理念；

2、绩效的几种界定和方法；

3、绩效考核的三个阶段；

4、企业各部门、各层次人员的考核指标设计重点和权重分配；

5、如何区分日常考核和定期考核；

6、上级考核、360考核、同事考核、工作组考核利弊分析；

7、采集员工考核信息的几种方法；

8、定性考核和定量考核的几种方式及适用范围；

9、绩效考核五个闭环流程的主要内容和操作要领；

10、考核量表的设计和考核结果的运用；

11、绩效考核指标的主要类型和设计方法；

12、KPI指标提取的主要方法和注意事项；

13、如何平衡工作量大而容易出错的部门与工作量小但容易完成绩效任务的部门之间的关系；

14、KPI指标设计的四个维度及案例分析；

15、部门级和岗位级KPI提取方法和要领；

16、绩效考核中的几处疑难问题及解决方法；

17、全员业绩考核定义及在企业管理中的重要作用；

18、某企业全员业绩考核案例分析。

  第四部分：工资总额管理有关问题

国家统计局关于工资总额构成的相关规定；

财政部和人社部对工资总额有哪些新的规定；

职工薪酬中哪些单元不属于工资总额；

企业在实际操作中如何把握和利用好工资总额；

工资总额预算管理的申报技巧和方法；

经济增加值概念和计算公式；

如何建立工资预算与效益增长的联动机制；

工资总额预算如何实现与企业战略的有效衔接（附案例分析）；

工效挂钩与工资总额预算管理的利弊分析；

集团公司如何实现对下属企业的工资总额管控。

  第五部分：薪酬福利管理中的劳动争议问题及法律风险防范

1、法律上的“工资”、“福利”包括哪些？

2、工资单上的“交通费”、“住房补贴”，是属于工资还是属于福利？

3、解除劳动关系的经济补偿的基数包括哪些工资项目？

4、“标准工资”、“正常工作时间工资”，包括哪些？

5、怎样理解和应用“同工同酬”？

6、医疗期、病假、年休假、探亲假、事假、产假、哺乳假等期间，按什么基数支付工资？  

7、值班与加班的联系与区别，什么情况下值班算不算加班   

8、如何确定加班费的基数？

   9、用人单位如何设计工资构成以降低加班费成本？

  10、未经用人单位安排，劳动者自行加班的，用人单位是否需支付加班工资？

  11、劳动者主张入职以来的加班费，用人单位如何应对？

  12、加班工资未列明或未交付工资单给劳动者，有什么风险？

  13、用人单位实行计件工资制度的加班工资计算方法？

  14、劳动者工作日加班及法定节假日加班，用人单位能否安排补休而不予支付加班费？   

  15、女职工在“三八”妇女节照常工作的，用人单位是否需支付加班工资？

  16、如何通过薪酬调整处理员工严重失职、重大过失、违规等的问题？

  17、调整工作岗位后，可以调整薪资标准吗？如何解决此老大难问题？

  18、企业单方调整薪酬，员工可以解除合同并索赔经济补偿，企业该如何规避？

  19、年终奖如何支付才能避免离职员工回头追讨的法律风险？

  第六部分:薪酬设计与绩效管理的几项重要基础工作

    1、岗位设置与三定方案对薪酬改革的重要意义；

    2、当前企业定岗定编中存在的主要问题；

    3、存续企业如何进行管理岗位和生产操作岗位的定岗定编工作；

    4、岗位分析的几种常见方法；

    5、岗位说明书编制过程中容易出现的几大问题（附案例分析）；

    6、如何规范岗位名称和岗位属性；

    7、职位体系设计在薪酬绩效管理中的重要作用；

    8、职位、职种、职级的定义和界定方法；

    9、实操中如何准确区分管理、专业技术和生产操作岗位；

    10、薪酬制度和绩效考核如何实现与职位体系的有效衔接；

    11、如何设计职位体系的运用机制保障职位制度的有效执行

    12、岗位评价的几种方法及操作要领；

    13、如何设计和提取管理岗位及生产操作岗位的评价要素；

    14、岗位评价过程中要素计分的计算原则和方法；

    15、各类岗位划岗归级的原则和方法；

二、拟邀请主讲嘉宾     （以下所列专家每期从中选派，以实际到会为准；）
蔡  巍   国内知名人力资源管理实务专家，绩效与薪酬体系设计专家；

马军锋  实战型人力资源管理咨询式培训专家、著名薪酬绩效专家、5P宽带薪酬设计创始人；
邹  杨  著名劳动法专家、实战派人力资源管理专家、薪酬法律风险防范专家、首席仲裁员；
何凤秋  人力资源和社会保障部中国人事科学研究院  薪酬设计专家；

马小丽  人力资源和社会保障部劳动工资研究所      薪酬福利专家； 

魏浩征  著名员工关系管理专家、薪酬法律风险防范专家、劳动法世界创始人；

刘秉泉  人力资源和社会保障部劳动工资研究所      绩效管理与薪酬福利专家；
三、培训对象

各企业人力资源总监（经理）、行政总监（经理）、薪资福利主管(专员)、绩效主管(专员)、社保主管(专员)、培训主管(专员)、培训师、招聘主管(专员)，工会、企业法律顾问，各类管理人员和业务骨干以及总经办、办公室、企管部、综合部、人事部、劳资部、销售部等部门相关人员参加。
培训班时间、地点：
   2015年04月09日--04月15日  西安市                 
   2015年04月23日－04月28日  杭州市             

   2015年04月24日--04月30日  重庆市             

   2015年05月21日—05月27日  成都市             

   2015年06月11日--06月16日  西宁市             

   2015年06月25日－06月30日  青岛市             

   五、参会费用：

    人民币3800元/人（含培训费、资料费、研讨费、证书工本费、考务费、场地费等）；食宿统一安排，费用自理。请参会人员将报名表传真或电邮至会务组，会务组在收到报名表后告知您具体报到地点、乘车路线、证书办理等事项。（免费为参会单位在全国人事人才服务网刊登一季度招聘信息）

证书：经培训考试合格，由中国管理科学研究院人才战略研究所颁发《高级薪酬管理师》专业人才岗位能力证书。并录入专业人才库,官方注册查询网址：http://www.zgyrczl.org/全国通用。

证书资料:需提交身份证复印件、学历证复印件、工作证明、2寸免冠彩照电子版,供办理证书使用。
      六、联系方式：

魏 伟 13260110659  010－51797066    

报名传真：010－52571508
报 名 邮 箱： zqlh2009@vip.126.com  

网址:www.hrkf.cn  
 附    件：报名回执表                        

                                            中国管理科学研究院人才战略研究所   
        2015年3月9日    
出席:薪酬设计、全员绩效考核、工资总额预算管理与企业薪酬福利

              法律风险防范高级研讨班报名回执表
	单位名称
	

	地    址
	
	邮  编
	

	联 系 人
	
	电  话
	
	传  真
	

	网    址
	
	E-mail
	

	    经研究，我单位决定派__  _位同志参加本次培训班，费用合计 ____  元整。                                                  （单位盖章）

 注：参会代表在报名后请将款项汇至如下账号，发票在收到款后寄出，感谢支持与配合！

户    名：中企联会（北京）企业管理中心  

开 户 行：中国工商银行北京市翠微路支行
 账     号：0200080909200078149    

	姓   名
	性  别
	职  务
	手  机
	传   真

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	备  注:
	参会单位报名后请将款项打到如上指定账号，发票在报到当日领取或提前寄出。
1、是否住宿：是□  否□   单间□  双人标准间□

2、参加地点：2015年   月   日  城市名：     市




此表可复印                                             请在报名回执表上加盖公章
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