
目标100％达成系统研修班
 

从无到有，从有到多，从多到富……一路走来，不知经过多少磨练，多少的坎坷，才有企业的今天。但是，企业发展了，员工团队壮大了，您是否也感觉到越来越累了？年初制定的目标计划，却没有得到落实；管理问题越来越多，部门与部门，员工与员工之间互相扯皮……您是否也觉得，做老板还不如做员工舒服？

为了把握平衡，普纬推出一套目标100%达成的保障系统。要达成目标，不能只靠老板，必须靠团队，谋求企业目标与个人目标两者的一致，促使高效执行力！目标模式从目标的分解，到目标的推动，再到目标的达成，系统全面地让团队的目标与企业的目标合为一体，并且真正落地达成。

 

课程内容：
第一部分：目标系统的解读
第二部分：目标系统构建的天龙八步
l         天龙第一步：超强感召力的企业旗帜

n         如何建立企业的使命与愿景

n         如何塑造与统一企业的价值观

l         天龙第二步：符合企业发展的战略

n         差异化战略解析与落地

n         成本领先战略解析与落地

n         集中化战略解析与落地

l         天龙第三步：持续赢利的年度目标

n         如何使用BSC平衡计分卡规划目标

n         如何选择与区分有效目标

n         实现目标的SMART原则

l         天龙第四步：支持战略的组织架构

n         组织架构的合理性

n         如何有效设置组织层级

n         如何进行组织资源的有效配置

l         天龙第五步：目标分解与落地

n         WBS：保证目标可控可执行的秘诀

n         目标分解方法一：时间轴分解

n         目标分解方法二：价值流分解

n         目标分解方法三：价值树分解

l         天龙第六步：达成策略三维思考

n         策略思维一：深度（根本）

——5W应用：丰田利润数倍于同行的秘密

n         策略思维二：跨度（系统）

——营销、生产、品质、人力资源四大系统构建

n         策略思维三：高度（层次）

——谋势三法：借势、聚势、造势

l         天龙第七步：行动计划的有效制定

n         如何有效制定行动计划

n         MWB：不惜代价的达成计划

l         天龙第八步：动力保障的六脉神剑

n         对赌机制

n         拉开差距

n         全员关联

n         鱼缸式管理

n         阿米巴经营

n         杀人VS救人

第三部分：实战练习：构建100%目标达成系统（重点）
l         选取蓝本：以现场企业为真实案例

l         构建系统：现场完成目标系统的构建

l         展现成果：展示并解说完成的目标系统

深度点评：针对性点评目标系统，引导改善思路


讲师简介：黄国辉
创业型实战管理大师 
亚太管理学会首席管理专家
清华大学总裁班客座教授
普纬企业服务机构总经理
博锐管理在线创始人
博泓管理咨询有限公司执行董事
 
他的经历，只能用“实战”来形容：
l         大学期间开始创业，一个月轻松赢利100万
l         不懂IT，却创立了华语世界最有影响力的管理门户网站
l         2003年怀揣50元创立的公司，年资产以百倍速度高速增长
l         一年内完成三本财经畅销书，《都是韦尔奇惹的祸》、《潜能》和《坐标》
l         足迹遍布全球，实地走访了数百家世界500强与中国优秀民营企业
l         独创OTC企业教导模式，直接帮助上百家企业起死回生，实现持续赢利
 
四大精品课程：《大成战略》、《大成境界》、《运营沙盘》、《战略沙盘》
四大顾问项目：战略咨询、营销咨询、人力资源管理咨询、生产运营管理咨询
 

学习收益：
u       为企业深度定位，明晰企业运营环境，并立足实际、与时俱进，确立企业运营目标；
u       高举企业运营目标，细化目标管理环节，让企业运作有条不紊，让企业赢利持续进行；
u       企业目标将不只是企业领导者的，也是企业每一员的，企业目标成为企业行动统一的旗帜；
u       课程实践演练，专业导师引导，特训助教团队，我们相信您收获的不仅是一份精心完成的企业目标计划。
 

【适合对象】企业董事长、总经理、副总经理及其他高级管理人员
【收费标准】RMB 6800元/人
【参训时间】佛山市、三日两夜，全程互动式训练 

2014年02月22-24日 广东-佛山 3天2夜   2014年03月15-17日 广东-佛山 3天2夜
2014年04月19-21日 广东-佛山 3天2夜   2014年05月17-19日 广东-佛山 3天2夜
2014年06月21-23日 广东-佛山 3天2夜   2014年07月12-14日 广东-佛山 3天2夜
2014年08月16-18日 广东-佛山 3天2夜   2014年09月13-15日 广东-佛山 3天2夜
2014年10月11-13日 广东-佛山 3天2夜   2014年11月22-24日 广东-佛山 3天2夜
2014年12月13-15日 广东-佛山 3天2夜
温馨提醒：
请在现场努力争取把您的企业作为练习蓝本，构建目标达成系统，价值有四：
一、同组近20位企业家为您免费工作8个小时以上！

二、全班100多位企业家为您点评、查漏补缺！

三、导师以多年经验与深厚功力为您精辟点评！

四、为企业免费做宣传，同时交朋结友，大家在第一时间会记住您和您的企业！

机不可失，时不再来！如此机会，舍我其谁？
 

联系方式：中国人力资源开发培训网        

咨询电话：010-51797066   51797066

联 系 人：贾老师


 13641099928
电子邮箱：zqlh2009@vip.126.com

网   址:www.hrkf.cn
目标100％达成系统研修班—报名表（复制有效）
报名表填好后请传真到：010-51797066
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