
股权激励方案设计实战课程
什么是“股权激励”？
现代企业的竞争，归根结底是人才的竞争，人力资本分享公司发展成果是企业收入分配体系改革的必然方向！
企业的核心命题是价值创造与价值分配，股权激励是解决企业价值分配问题的根本性制度！
股权激励关注核心问题？
· 如何稳定企业高管与核心人才？

· 如何通过股权吸引优秀人才？

· 如何奖励创业员工的历史贡献？
· 如何通过股权激发员工更加努力工作？

· 如何把股权激励变成一种金融资源？

股权激励方案设计要解决的关键命题：
股权激励的设计，需要明确其根本的目的是什么，而不能把它作为一种借机揽财的机会，当然也不能把它作为忽悠员工的大饼。企业股权激励方案设计，要解决以下关键命题：
· 股权激励的目的、价值、风险是什么？
· 股权激励？股权奖励？股权福利？
· 激励模式？持股方式？
· 如何定人？定量？定条件？ 
· 如何定价、定时间及确定股份资金来源？
· 如何进行后续的考核调整？如何进行股权管理？

股权激励实践经验：
企业发展时期，股权激励作为一套长期激励机制，是为企业的长期发展服务。
企业危机时期，企业需要做的不仅仅是裁员减薪，更重要的是制度创新，在不增加当前成本的前提下，提高激励的效果，保留优秀人才。
我们团队在长期为企业提供上市、股权激励等资本项目服务过程中发现，绝大多数的股权激励培训和咨询都侧重于在人力资源层面上进行设计，却忽视了股权激励本质的重要性。
企业人力资本价值的评估和转换，是企业最难解决的问题。黄老师及其团队凭借多年的股权激励实践经验，通过灵活的持股模式、科学的定量模型、有效的考核体系、动态的激励方式，帮助企业设计系统而有效的股权激励方案。
股权本身是一种金融资源，他能为企业的长远发展带来各种价值。黄老师的“股权激励”培训与咨询从股权价值管理的高度，将股权激励与企业资本运营有效的对接融合，取得更好的激励效果。
【课程时间】
第19期：2014年1月10-11日（2天1晚）
第20期：2014年3月15-16日（2天1晚）
【课程对象】
企业股东、董事长、总经理、核心高层管理者等；
企业董事会秘书、财务总监、人力资源部总监、公司法律顾问等；
其他想了解股权激励的相关人员。
【课程特色】
· 授课方式——精品小班教学，咨询式培训，独立深入的一对一资深咨询师辅导交流；
· 授课内容——实操、实练教学，华为、温氏等股权激励成功企业案例深入剖析。
· 讲师特点——丰富的实战经验，曾参与多个企业改制、IPO、投融资、股权激励项目，近5年操作过近50个民营企业、上市公司股权激励项目的股权管理实战专家。
· 持续服务——广阔的学习交流平台，微咨询、资本会、资本杂志、强大的后援咨询团队，为您解决实操中的难点问题。
· 独家特色1——长期激励，动态优化的激励理念，帮助企业推进人才体系新陈代谢。
· 独家特色2——将股权激励与人力资源体系进行有效结合，回归激励的本质。
· 独家特色3——华扬独立研发的科学、合理的定人、定量、定价模型，帮助企业更好的进行股权分配。
【课程收益】
· 全方位解读分析股权激励的本质、价值及风险；
· 帮助企业家熟知不同的股权激励方式的原理、方法，了解其优点及缺点；
· 将各种灵活激励方式运用于不同行业/阶段/激励目的/企业文化的企业；
· 6D模型科学、合理的确定股权激励实操中的定人/量/价格/时间等核心问题；
· 股权激励方案设计及实施过程的可能碰到的重要问题分析提示；
· 股权激励中涉及的财税、股本设计、融资及IPO、公司治理等要点分析。
【课程设置】
模块一：股权激励概论
案例分析：温氏集团员工持股情况深度剖析
· 什么是股权激励

· 股权激励的理论支持

· 股权激励的智慧

· 股权激励的原则、价值与风险

· 股权激励所涉及的法律法规

模块二：股权激励的模式
· 实股模式
· 期股模式
· 虚拟股模式
· 股权激励模式的结合
案例分析：华为员工持股模式案例深度剖析

模块三：股权激励方案设计的六大要素
· 持股对象——定人
· 股权价格——定价
· 持股数量——定量
· 持股条件——定条件
· 持股时间——定时间
· 股份来源和资金来源——定来源

模块四：股权管理
· 股权管理的原则
· 公司股权管理体系
· 新增激励员工的方式
· 退出方式
· 持股员工的权利与义务
模块五：股权激励方案设计与案例研讨
· 股权激励实施的五个阶段
· 准备阶段的主要内容
· 尽职调查主要内容
· 股权激励方案设计的要点
· 股权激励的实施
案例：某民营企业股权激励案例展现
· 项目介绍—调查访谈—内部梳理—方案设计—总结
模块六：企业股权资源重点关注问题
· 股权资源与企业上市
· 改制时的股本设计问题
· 股权演变中涉及的税收问题
· 股权激励的财务处理－股份支付
· 股权激励与风投入股
· 股权激励中的公司治理结构设计

活动一：案例研讨/方案设计
以学习组为单位，独立完成案例规划、方案设计，专家老师现场点评诊断。

活动二：一对一咨询

单独安排学员和专家面谈咨询，系统分析企业现状，出具股权激励建议书。
【讲师介绍】黄云凯老师
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股权价值管理专家，四川大学经济学硕士；
· 中国“长期动态优化股权激励模型”创始人；
· 深圳市华扬兴业投资管理公司董事长，华扬兴业投资基金执行合伙人；
· 历任：成都某大型企业集团投融资部负责人，证券公司投行部董事、副总，大型上市企业TCL信息产业集团投资部负责人，深圳市和信投资公司总裁等。
【从业经验】
· 中国第一批企业改制上市、股权激励、私募股权融资实战策划专家；
· 行业实战经验丰富，尤其擅长企业改制上市、股权激励、私募股权融资策划等；
· 十六年投融资咨询经验，曾先后为超过100家企业提供资本运营和股权激励相关服务；
· 多次为各地企业和高校总裁班讲授员工持股、股权融资等相关课程，深受学员好评，被誉为“中国最具实战经验的股权价值管理专家”。
【专长领域】
股权激励方案设计‖企业改制上市全程辅导‖企业兼并与收购咨询‖企业投融资咨询‖企业资本战略管理‖商业模式设计等。
【主讲课程】
《股权激励方案设计实战》/《企业上市整体策划》/《私募股权融资策划与操作实务》/《商业模式设计》
【授课风格】
实务操作讲解 + 丰富案例点评 + 分组实践研讨 + 风趣幽默氛围；
授课深入浅出，富有激情与感染力，培训风格幽默风趣，互动性强，注重操作性，实战辅导将培训课程与案例故事融会贯通，将所学知识和方法技能应于自身企业的方案设计过程。

【收费标准】
课程费用6900元/人（含资料费、税金、午餐）
【费用包含】
· 课程专家授课费、详细讲义和资料、课程午、晚餐等；

· 每个企业安排专家一对一面谈咨询，出具股权激励建议书；

· 免费成为华扬“资本俱乐部”会员，享受资本市场相关资讯服务；

【报名流程】
①第一步：预报名，填写报名表。

联系主办方索取报名表，填写报名表回传以作登记；

②第二步：发送入学通知书。

主办方核对名单以后，给学员发送入学通知书，告知详细安排；

③第三步：办理缴费，安排行程。

学员按照入学通知书要求按时办理交费，主办方联系确定学员行程安排；

④第四步：按时参加课程。

请携带入学通知书按时到授课现场，领取资料参加课程。

联系方式：中国人力资源开发培训网     

咨询电话：010-51797066   51797066

联 系 人：贾老师


 13641099928
电子邮箱：zqlh2009@vip.126.com
网   址：www.hrkf.cn
《股权激励方案设计实战课程》报名回执表
         ▓▓▓▓▓▓▓▓▓（此表复制有效）▓▓▓▓▓▓▓▓
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请将报名表，以传真、电子邮件方式提交，并及时确认。     传真:010-51797066

如需发E-mail可发至zqlh2009@vip.126.com (請务必填写貴公司全称和参会學员真实姓名,谢谢！)
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